
Recreación de contexto

Producir mejor y cuidar el agua
Conocimiento del salmón para decisiones que crean valor
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Tres especies sumaron 1,17 millones de toneladas en 2025

Cosecha nacional en centros de acuicultura, miles de toneladas
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Variación 2024-2025

Atlántico    +15,1 %
Coho          +14,4 %
Arcoíris      -23,2 %

Cada operación necesita decidir 
con su propio contexto y 
evidencia.

Fuente: Sernapesca, Anuario 2025. Gráfico redondeado a miles de toneladas, con tres especies seleccionadas.
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Pulso, Oficio y Futuro

Pulso
Evidencia de industria y comparación de 
opciones.

Oficio
Aprendizaje conectado con la realidad del 
trabajo.

Futuro
Configuraciones productivas para contrastar 
su valor. Recreación de contexto

Plataforma abierta para explorar.
Encargos para organizaciones.

https://fiordopuelche.com/industria/
https://fiordopuelche.com/academia/
https://fiordopuelche.com/innovacion/
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Portafolio de servicios

Pilar Encargos Entrega para la organización

Pulso Diagnóstico de una decisión
Estudio de alternativas
Perspectivas de industria
Seguimiento de una decisión

Informe ejecutivo con alternativas, factores 
críticos y próximos pasos.

Oficio Academia por oficio
Inducción y perfeccionamiento
Programas para instituciones
Autoformación abierta

Ruta formativa, práctica de decisiones y 
revisión con la organización.

Futuro Evaluación técnica y económica
Configuraciones productivas
Programa de ensayos
Desarrollo conjunto

Escenarios comparables y plan de 
evaluación con alcance acordado.

El alcance y las condiciones comerciales se acuerdan para cada encargo. La muestra pública permite explorar y practicar.
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Clientes y llegada al mercado

Operaciones, estrategia e inversión Comparar una alternativa y decidir dónde 
comprometer recursos.

Talento, formación e instituciones Acompañar un oficio y observar cómo se aplica lo 
aprendido.

Productores, tecnología y laboratorios Acordar qué desarrollar, qué medir y qué resultado 
recibir.

1

Explorar

Muestra digital 
abierta

2

Conversar

Una decisión y su 
responsable

3

Acordar

Alcance, entrega y 
precio

4

Entregar

Recepción con el 
cliente

5

Revisar

Utilidad y 
continuidad

Actores objetivo y recorrido comercial propuesto. Cada relación requiere una necesidad y un acuerdo concretos.
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Estrategia, activos y proyectos

Estrategia

Valor que perseguimos

Qué decisiones mejoran el 
negocio y su relación con el 
territorio.

Gestión de activos

Capacidad en el tiempo

Qué debe funcionar y cómo 
sostenerlo durante su ciclo de 
vida.

Gestión de proyectos

Cambios y entregables

Qué alcance, recursos y plazos 
permiten desarrollar esa 
capacidad.

Una decisión de negocio

Costo, riesgo y desempeño Costo, tiempo y alcance

El valor de largo plazo orienta las capacidades y las entregas de cada proyecto.
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Activos que sostienen el servicio

Activo digital Experiencia pública Desarrollo por encargo

Observatorio Pulso Fuentes, red de valor, perspectivas y 
comparación.

Estudio y seguimiento de una decisión 
concreta.

Academia Oficio Organizaciones, instituciones y 
personas.
Siete oficios, 147 unidades.

Programa para una organización o 
institución.

Laboratorio Futuro Dos arquitecturas y escenarios 
conceptuales comparables a 30 años.

Evaluación y desarrollo con recursos y 
responsabilidades acordados.

Crear Operar Mantener Renovar

Oficio no otorga títulos ni certificación profesional. Los escenarios de Futuro requieren validación industrial.
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Futuro y la configuración productiva

Cadena de referencia

Agua dulce Traslado Cultivo marino

Hipótesis Futuro

Una cohorte
en un recinto

Cambio del medio

Agua dulce Transición Medio marino

Opciones a evaluar: control del agua, ósmosis inversa (RO) y energía.

Esquema de principio. Ahorros y desempeño requieren validación. El negocio y la evidencia definen el programa de ensayos.
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Modelo económico y financiación

Línea de ingreso propuesta Unidad de contratación Componentes a acordar

Estudios y acompañamiento Encargo o periodo Alcance, dedicación, datos y recepción.

Programas de aprendizaje Programa, cohorte o 
licencia

Diseño, facilitación, actualización y 
derecho de uso.

Ingeniería y desarrollo Evaluación o hito Recursos, ensayos, aportes y derechos.

Caja

Cobros, anticipos y obligaciones según contrato.

Costo económico

Trabajo aportado y recursos comprometidos 
también tienen costo.

Financiación por hitos: clientes, codesarrollo y fuentes privadas o públicas por acordar.
El presupuesto del programa se define con el alcance y los recursos.
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Ruta de implementación

Fases orientativas en 24 meses

M1-3

Primer encargo

Decisión, entrega y 
aceptación 
acordadas.

M4-6

Alcance y diseño

Capacidad, 
recursos y 
responsabilidades.

M7-12

Programa de 
desarrollo

Ensayos y criterios 
definidos por el 
negocio.

M13-18

Contraste de 
resultados

Evidencia y 
revisión según el 
programa recibido.

M19-24

Siguiente escala

Continuidad, 
licencia o inversión 
por evaluar.

Cada entrega pasa a operación con un responsable, criterios de calidad y una revisión de 
utilidad.
Meses relativos. Las fases se ajustan al alcance y al programa técnico, sin comprimir ciclos biológicos ni garantizar resultados.



El próximo encargo

¿Qué necesita decidir tu organización?

Preparar una conversación cafe@caucefirme.com

Recreación de contexto
11 / 11

https://fiordopuelche.com/estudios/?pilar=innovacion
mailto:cafe@caucefirme.com
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